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Side 2

Lars Hjort, statsautoriseret revisor

Endelig sommer! Samvaer med familie og venner, oplevel-
ser under fremmede (eller hjemlige) himmelstrgg og maske
nogle timers sundhedsskadeligt ophold i solen, s& der kan
komme lidt farve pa den blege nordiske krop.

Ferien er som saedvanlig optjent i det foregaende ar, og nu
skal tilgodehavendet omseettes til frihed og velveere. Men
sadan skal det ikke veere leengere. Heldigvis er det ikke fe-

Séakaldte almindelige mennesker — hvem de s& end matte

veere — kan kgbe boliger til adskillige millioner, for kabet

NDQ ¢QDQVLHUHV WLO QRJOH In SURFHQ!
nzevnte er i mange tilfeelde den stgrste omkostning), og

man behgver ikke engang at afdrage pa geelden.

Spargsmalet er sd, om det er holdbart i leengden. Hvis man
forestiller sig, at den lange rente stiger til bare 4 %, og det

ULHQ GHU DALYHV PHQ YL VNDO Y- Q QikkeRavhgare @I viee@ rquligRas [dnilafdgabs@ie, ¥4 bliver

model. Den nuvaerende model er ikke i overensstemmelse
med EU-retten. Den har ellers fungeret upaklageligt siden
1938 ...

Fra efteraret 2020 gar vi over til “samtidighedsferie”, hvilket

\GHOVHUQH Sn SULRULWHWVONQHQH PDQ
veerende ejere kunne holde til det? Vil det ikke f& massive
konsekvenser for ejendomspriserne?

Det kommer selvfglgelig ikke kun til at pavirke boligmarke-

EHW\GHU DW YL NDQ DIKROGH IHULHQ GWHWV &NUW YH QVDHQHWVW ¥ HRUY HRAHQ EROLJF

ret til den. Det er for sa vidt ganske fornuftigt, og handte-
ringen heraf vil naeppe give anledning til starre udfordringer.

i vores samlede gkonomi, at det i sig selv vil f afsmittende
konsekvenser for den gvrige gkonomi. Der er derfor al mu-
lig grund til at teenke sig godt om allerede nu, nr man sam-

7LO JHQJ OG InU YL QRJHW EDOODGH PFHIBQRNYWWIDRQVHQ WQDQZHWUQQHIVSDNNH
V\VWHP [IRU YL InU LNNH ORY WLO DW KROGH GREEHOWIHULH L RJ

vi kan heller ikke fa pengene udbetalt. De bliver gemt, til
den enkelte forlader arbejdsmarkedet.

Virksomhederne skal heller ikke afregne de opsparede
feriepenge lige med det samme, men det kan ikke bort-
forklares, at det hen ad vejen bliver en likviditetsmaessig
belastning for de virksomheder, der har mange funktiongerer
ansat.

Heldigvis er det billigt at lane pengene, og lgnmodtagerne
slipper for at eergre sig over, at de ikke kan fa et fornuftigt

afkast af de penge, de har til gode.

Renten er historisk lav, og for bade privatpersoner og virk-

1RJOH DI RV KDU GHW VY UW QnU YL HU
LNNH Sn VRFLDOH IRELHU HOOHU PDQJOF
men det kraever nogle helt szerlige evner at handtere et sta-

ende taffel. Hvordan far man to heender til at sla til, nar man

bade skal holde et glas og en tallerken og samtidig give

hand til dem, man kender?

'H DI RV GHU LNNH VSLVHU WLO VWnHQG
af nogle for at veere helsefreaks eller bare kedelige. Sand-

heden er, at vi ud over ovenstadende udfordringer gestikule-

rer meget, nar vi taler, og derfor er vi ganske enkelt tvunget

til at vaelge maden fra, hvis vi vil undga at fordele den pa de
iYULJH J VWHUVY UHFHSWLRQVJDUGHUREF

VRPKHGHU GHU KDU EHKRY IRU ¢ © D Q Virargslepng stbigerGiidértid ikke\i@ddétptaktiske, for

fenland - hvis man altsd kan fa bevilget et Ian. Til gengeeld
er det mindre morsomt at skulle passe og pleje sin formue,
for det er ikke nemt at investere, s man kan fa et afkast.
Virksomheder skal endda betale renter af indestaender i
banken.

nar forngjelserne er overstaet, og regningen skal fordeles i
bogholderiet, bliver det for alvor vanskeligt. Var begivenhe-
den reklame, repraesentation, personalepleje eller bare en
lukket fest for venner og familie?



Svaret burde veere enkelt, men ikke desto mindre kan
det lede til et utal af kombinationer af skatte- og moms-
meessige fradrag - eller ikke.

5HJOHUQH RP IUDGUDJ IRU UHFHSWLR
LNNH Q\H PHQ GH MXVWHUHV PHG M
Vi har derfor fundet anledning til at genopfriske nogle

af problemstillingerne.

Spargsmalet er s, om det overhovedet kan betale sig

at seette sig ind i reglerne, for inden laenge overtager
maskinerne alligevel bogholderiet. Alt falder pa plads af

sig selv uden menneskelig indblanding - kunstig intel-
OLJHQV RJ PDFKLQH OHDUQLQJ KDU X
sapiens pa bogholderiomradet.

Og dog ... det vil kreeve en del programmering at
automatisere ovenstaende bogfgringsmaessige pro-
blemstillinger, og registreringerne kan ikke blive bedre,
end grundlaget berettiger. P& et eller andet tidspunkt i
SURFHVVHQ EOLYHU 3QRJHQ” DOWVn Q
hvad der er foregaet - hvem, hvad og hvorfor.

Digitaliseringen er imidlertid en realitet. IT-lgsninger kan
allerede handtere mange administrative opgaver og vil

uden tvivl overtage stadig mere af det trivielle arbejde SR,

i de kommende ar. Det bliver spaendende at felge ud- V) ° b .L..:r..r:.J
YLNOLQJHQ RJ PHGYLUNH WLO DW XG( & w -
administrative lettelser. Maske kan vi gare det bedre
end politikerne ...

God forngjelse med leesningen og rigtig god sommer.



Side 4

Samtidighedsferie!

Ny ferielov pa vej

Anna Andersen, advokatfuldmaegtig

9L EHY JHU RV PRG Q\H WLGHU RJ-Q\H ERdikgerEafovensimietatleCogsh, at lsnmodtagere bade
KHGVIHULH 'DQPDUN KDU VLGHQ | DReVihldre GeGe\Viiad BotskuQ &g ger@revierie Bl afholdelse pa

forskudt ferie i forhold til optjeningssaret, men det skal veere et senere tidspunkt. Ferie pa forskud og ferieafholdelse se-

slut nu. | 2014 vurderede EU-Kommissionen, at den danske nere er dog ikke automatiske rettigheder. De forudseetter en
ferielovs indretning med forskudt ferie pa op til 16 méneder aftale herom mellem lgnmodtager og arbejdsgiver.

var i strid med EU-retten. Derfor nedsatte en raekke partier

i Folketinget Ferielovsudvalget, der efter to ars arbejde i Det nye feriear

august 2017 udgav en 600 sider lang beteenkning om den Feriedret — det vil sige bade optjeningsaret og afholdel-
Q\H IHULHORY /RYHQ VNDO EULQJH "D QERH NRontidrkiPds fa &Y 1 Skbt&nber til den 31.
stemmelse med EU-retten og Danmarks internationale august. Den nuveerende ferielovs regler om optjening af
forpligtelser i gvrigt. 2,08 betalt feriedag pr. méned og i alt fem ugers betalt ferie

om aret fortsaetter usendret.

Samtidighedsferie OHG GHQ Q\H IHULHORY NDQ O{QPRGWDJ}
ferie, s& snart lsnmodtageren har optjent ferien. Det vil sige,
6RP IHULHORYHQ HU L GDJ VNDO Q\H QifQRFhANYReERMF 1V &Ftehideri’30. september

af forskudt ferie arbejde op til 16 méneder, for de kan af- optjent 2,08 feriedage, vil disse feriedage kunne afholdes
KROGH IHULH PHG OijQ 'HQ Q\H IHULHGORY ol HU GHWWH WLO IXOG

VDPWLGLJKHGVIHULH KYLONHW LQGHE UHU DW Q\H OjQPRGWDJHUH

fra forste &r p& arbejdsmarkedet har ret til at holde ferie De nuveerende regler om feriegodtgarelse og ferietilleg
PHG OjQ OHG GHQ Q\H ORY 1{OJHU RSWMHHLKRJY RJI DIKROGHOVHYV

aret saledes hinanden.




Ferie pa forskud

Lgnmodtagere, der vil afholde ferie, far ferien er optjent,
kan anmode om at afholde ferie pa forskud. Det kan fx
veere tilfeeldet, hvor lsnmodtageren gnsker at holde en uges
efterarsferie, men idet ferieéret starter den 1. september,
har lsnmodtageren ikke optjent en uges ferie i uge 42 i
oktober.

Ved afholdelse af ferie pa forskud far lgnmodtageren den
samme lgn. Den afholdte ferie udlignes i takt med, at
lsnmodtageren optjener ferie efterfglgende. Hvis lsnmod-
tageren fratraeder fgr den afholdte ferie er optjent (eller
naermere "afdraget”), kan arbejdsgiveren modregne de for-
udbetalte feriepenge i lgnnen forudsat opsigelsesperioden
er lang nok.

Ekstra afholdelsesperiode

Lgnmodtageren kan ogsa fa lov til at forlaenge selve afhol-
delsesperioden, s& afholdelseséaret reelt gar fra den 1. sep-
WHPEHU WLO GHQ
bliver derfor 16 maneder i stedet for 12 maneder.

Arsagen til, at afholdelsesperioden kan straekkes til at veaere

GHFHPEHU nUHW

| banken eller i fonden

Lgnmodtagernes optjente ferie i den ovenneevnte periode,
der ikke kan afholdes eller udbetales, skal opbevares, indtil
lsnmodtagerne forlader arbejdsmarkedet. Arbejdsgiverne
kan veelge enten selv at "beholde” pengene mod betaling
af renter (hensaettelse viderefgres og afvikles gradvist over
tid), eller arbejdsgiverne kan med det samme indbetale
ferien til Lanmodtagernes Fond for Tilgodehavende Ferie-
midler og herefter blive frigjort.

Hvis arbejdsgiverne veelger at beholde ferien/belabet, far
arbejdsgiverne én gang arligt en opkraevning fra ATP ved-
rarende (tidligere) ansatte, der er gaet pa pension. Hvis
arbejdsgiverne senere gar konkurs eller naegter at betale,
overtager fonden kravet, og kravet deekkes ultimativt af

Lenmodtagernes Garantifond. Side 5

Forsiden eller bagsiden af medaljen?

HIWHU $IKROGHOVHVSHULRGHQ

OHG LQGI{UHOVHQ DI GHQ Q\H IHULHORY IRUYHQWHY GHW
bejdsgivernes samlede likviditet vil blive nedbragt perma-

QHQW PHG FD PLD NU I1UD FD PLD NU WLO FD PL

\GHUOLJHUH ¢UH PnQHGHU HU DW QR JOHDY FAECWEVHL MY WHQWHWDE HIWHU VNDW YLO X

spare op og afholde fx bade eftersars- og juleferie i stedet
for at anmode om ferie pa forskud.

Forkortet ferievarsel

En del anseettelseskontrakter indeholder klausuler om, at
arbejdsgiver kan varsle afholdelse af ferie med kortere var-
VOHU HQG KYDG GHU IUHPJnU DI
lov er det ikke leengere muligt.

NYLGLWHW HYL
*HQHUHOW NDQ EHVWHPPHOVHUQH L ng Q\H IHULHEé‘EQY D8H

forringes for lsnmodtagerne ved kollektiv overenskomst
mellem de mest repraesentative arbejdsmarkedsparter i
Danmark eller ved individuel aftale i en "aktuel, konkret si-
tuation”. Hvad der ligger i "aktuel, konkret situation” er ikke
fastlagt, men det kan formentlig veere ved fx indgaelse af
en fratreedelsesaftale, hvor lsnmodtageren er repraesente-
ret af en faglig organisation.

Overgangsordning

980 mio. kr. Ferielovsudvalget foreslog bl.a. derfor, at ar-
bejdsgiverne skal kompenseres arligt frem til 2040.
.RPSHQVDWLRQHQ L XGJiU FD
sker der en e&endring i administrationen af feriekortordningen
og brugen af FerieKonto. Arbejdsgiverne skal fremover
EHWDOH FD NU SU PHGDUEHMGHU SU PnQHG IRU EUXJ
Feri

PLR NU (QGYLGHUH

iHUL HERONY 0HG GHO Q\H IHULH

/[iQPRGWDJHUQH RJ GH RIITHQWOLJH (¢QDQVHU RSQnU GHUL
VW LGHW DIKROGHOVH DI IHULH U\NN
efter optjeningstidspunktet i stedet for afholdelse ét ar efter.

Arbejdsgivers forberedelse

6HOY RP GHQ Q\H IHULHORY IjUVW WU GHU L NUDIW GHQ
tember 2020, er det vigtigt allerede nu som arbejdsgiver at

RYHUYHMH KYRUGDQ GHQ Q\H IHULHORY SnYLUNHU DUEHI
og virksomhedens interne politikker, og at overveje, hvor-

dan overgangsperioden skal handteres.

ervejelser internt i virksomheden
"HQ O\H IHULHORY WU GHU L NUDIW G H3"SVeFises W ik
'"HW LQGHE UHU DW AHUH 0;QPRGW DJH UH d&y grgeetielgaskeniyatergdgikraever modernisering?

2020 vil have optjent ferie efter de gamle regler, der endnu
LNNH HU DIKROGW
kunne have optjent i alt 10 ugers ferie (fem efter de nu-

° Aftaler om forkortet varsel af ferieafholdelse i ansaettel-

'"HW EHW\GHU DW O ;éesiRutralter skelfiereSsu HHow YLOOH

°* (YHQWXHO HWDEOHULQJ DI HW VA\VWHP HQ SURFHV WLO

Y UHQGH JDPOH UHJOHU RJ IHP HIWHU c# fj§aihaldalsed perjodersfigr tidgng!. september

afholdes i det fgrste &r sammen med samtidighedsferie-
ordningen.

En sadan mulighed ville medfere store likviditetsmaessige
udfordringer for arbejdsgiverne. For at undga dette er det

L UHODWLRQ WLO IDVWIU\VQLQJHQ DI IHULH
° 9HGWDJHOVH DI Q\H SROLWLNNHU + VNDO PHGDUEHMGH
des at holde ferie pa forskud?
9HGWDJIJHOVH DI Q\H SROLWLNNHU + VNDO PHGDUEHMGH
GHV HQ XGYLGHW IHULHDIKROGHOVHVSHULRGH WLO C

L GHQ Q\H ORY EHVOXWWHW DW IDVWIU\¥® & GHQ IHULH OiQPRGWD

gerne optjener fra den 1. september 2019 til den 31. august
2020. Ferie optjent i denne periode vil hverken kunne afhol-
des eller udbetales. Ferien udbetales forst til lIsnmodtage-
ren, ndr lgnmodtageren forlader arbejdsmarkedet.

® Overgangsperioden — vil arbejdsgiver "beholde” ferien
mod renter eller straks indbetale til fonden?
6NDO OiQV\VWHPHW WLOSDVVHV"
°® 6NDO +5 VA\VWHPHW WLOSDVVHV"
® 3URFHVVHU L UHODWLRQ WLO PnQHGOLJ EHWDOLQJ WLC



Side 6

Kan rentefeelder klappe?

Rentens stgrrelse har betydning

-HQV 6NRYE\ VWDWVDXWRULVHUHW UHYLVRU

Ingen kan betvivle, at i hvert tilfaelde eseldre mennesker stiger efterspargslen — og sa stiger priserne alt andet lige,
U\WWWHU YDQWUR Sn KRYHGHW HQ JDQJmA det-h@tagésP 'HW KDU GH

altid gjort, for ungdommen er jo helt pa afveje, og dengang

-(* YDU HQ OLOOH GUHQJ L NRUWH EXN¥HW HU GHW Vn GHW HQH MHQEU\Q E;U

(der, hvor bukserne var kortere) herskede havregrgds-

-R VLIJHU GUHQJHQ 5HQWHQ Sn HW NUWBRWLRQH QBQUN &K@ G DG RSB DU nU Vn
DW VQXVH WLO L ¢cUVHUQH KYRU Got IbrRdvivint doxt Navhawegh®Rienwed il erstattes af

for leengst var overstéet). P4 aftaleindlan kunne man for fa mere eksotiske spiser.

ar siden endog fa en god renteindtaegt.

,QADWLRQ RJ OjQXGYLNOLQJ HU LNNH O
| gjeblikket kan man sa opleve, at man far udbetalt renter af 'HW EHW\GHU DW V WWHU PDQ VLJ -KnUG)
sit 18n, idet renten er negativ (ved hjeelp af diverse bidrag er gere - og man bliver pa den made mere sarbar gkonomisk.
det dog ikke helt s& rosenradt).

9L KDU QX VQHJHW RV LQG Sn SRLQWHQ
Oven i det hele skal mange betale banken renter for at lane foreningsrenten stiger igen? Mange af de helt billige 1an
den sine penge, i hvert tilfeelde hvis man har en del stdende VNDO UH¢(¢QDQVLHUHY nUOLJW HOOHU RS
pa bogen.

JRU QHPKHGV VN\OG 0DQ VN\OGHU PLO
9L WDJHU GHQ LJHQ /nQHU PDQ SHQJHKDNWDELWhHRWHBLQOHAQHY WLO GHQ KHC
man rente udbetalt. Saetter man penge i banken, skal man AH[ONQ HU GHQ nUOLJH XGJLIW WLO UF
betale rente for det. 9L WDOHU LNNH \GHOVH WKL RYHQ L NRF

(hvis s&danne betales).

Hvordan er vi da kommet s& tosset af sted? Kunne man

IRUHVWLOOH VLJ DW PDQ Sn HQ HOOHUXD QW HIHBPNnGHQEMN WA WEI® Vn RJ PDQ VN\(
kreditforeningslanet blev et tilgodehavende og bankindesta- NURQHU (Q KXUWLJ KRYHGUHJQLQJ IRUW
endet et 1an - bare for at prgve at fatte det? dermed er steget 90.000 kr. eller 7.500 kr. om méaneden.

6DPIXQGHWY VN\OG" 7MDK 8GODQGH WKaf privatgkon8iGighs&hdide tiHdat?Hids man nu ikke

spgrgsel? Neeppe helt. VN\OGHU PHQ PLOOLRQHU L SDUFHOK
Denne artikel vil ikke prove at forklare mikrogkonomiske ,QGYHQGLQJHUQH VWnU L Nj 6n KiM NDQ
eller makrogkonomiske teorier. Vi vil udelukkende se pa de $O0OGULI 'HQ OLOOH GUHQJ VWLNNHU KRY
konsekvenser, man selv bar teenke over. Sludder! Den kan blive, hvad det skal veere! Teenk pa

min relative ungdom, hvor den var knap 22 %!

Privatgkonomien 1 VWH LQGYHQGLQJ 6n NDQ PDQ NRQYHU
men til hvad? Uanset om man kan konvertere sig til en

'"HQ ODYH UHQWH Sn UHDONUHGLWONQ &DYHIHNVUGNW J DO/G APt 6 K\ WD QW BV HY DV

rad til at kebe fast ejendom eller at f& omlagt de bestdende Rentefeelden er klappet.

OnQ WLO HQ ELOOLJHUH W\SH RJ GHULJHQQHP KDU PDQ InHW AHUH

penge mellem haenderne i det daglige. 7TUHGMH LQGYHQGLQJ 6n Pn PDQ UHDOLYV
GRP )LQW VLGHQ UHQWHQ EHJ\QGWH DV

'HQ ODYH UHQWH KDU XWYLYOVRPW RJVUD\EGIMWGHMGH R JSGHWVVAL AGIIUHI V OJHUH |

Sn IDVW HMHQGRP 1nU GHU \GHV NUH ®u&N i detthéle & lrhain Blevet GakidsW iHsdivént” - man

radighedsbelgb for personen - og nar man har rad til mere, VNI\OGHU PHUH L KXVHW HQG GHW HU Y |



Nu skal vi ikke male fanden pa veeggene (da slet ikke, hvis huset star foran et

VDOJ PHQ PDQ VNDO W QNH VLJ RP (U GHU OX4W L SULYDW{NRQRPLHQ WLO DW UHQWHQ HN
sempelvis stiger til bare 5 %7? Den overvejelse bgr man altid ggre sig. At Iane en

masse penge er ikke ngdvendigvis svaert, men man skal ogsa kunne betale dem

tilbage og forrente dem uden at skulle tilbage til havregraden.

(Q RYHUYHMHOVH Y UG 6NDO PDQ OnVH UHQWHQ IDVW L HQ O QJHUH nUU NNH QX PHQV
det er billigt?

Virksomhedsgkonomien

Det forekommer ret klart, at virksomheder alt andet lige har bedre muligheder ved

lave rentesatser. Det er billigere at investere, og det kan skabe arbejdspladser i

ODQGHW 'HW HU RJVn LQGLYLGXHOW KYDG GHW EHW\GHU IRU GHQ HQNHOWH YLUNVRPKHG
Side 7

'HW EHW\GHU LNNH DW PDQ VRP YLUNVRPKHGVHMHU LNNH VNDO SDVVH Sn UHQWHXGJLIWHQ

Man skal desuden veere opmaerksom p&, om ens gaeld er med variabel eller fast

rente.

'"HU HU HW KHOW V UOLJW KMjUQH GHU HU VS QGHQGH ,QYHVWHULQJVHMHQGRPPH KHU
under ejendomme med udlejning af beboelse.

, GLVVH WLOl OGH RSHUHUHU PDQ W\SLVN PHG HQ DINDVWSURFHQW 'HQ DNWXHOOH HMHQGRP
skal eksempelvis give et afkast pa 5 % til deekning af investeringer, opsat vedlige-
holdelse og rente af den investerede kapital.

Derfor er der regler om, at man i regnskabet skal forteelle om fglsomheden i af-
kastet og dermed ejendommens veerdi i tilfeelde af rentefald eller rentestigninger.
Det er den eneste made, man kan vurdere en ejendoms aktuelle vaerdi pa.

Far seneste nedadgaende justering af priser p& ejendomme og veerdipapirer for

FD nU VLGHQ Vvn PDQ QRJOH PHJHW VPn NUDY WLO DINDVW 0DQ RSHUHUHGH L YLVVH
PDUNHGHU RJ EODQGW YLVVH HQWUHSUHQDQWH SHUVRQHU PHG DINDVWSURFHQWHU ODQJW OD
vere end 5 %, der i et vist omfang er anerkendt som et fornuftigt udgangspunkt.

5HVvXOWDW .ROODSVHGH HMHQGRPVLPSHULHU EREOHU NUDNNHGH EDQNHU RJ HQ QHJDWLY
stemning i samfundet. Penge blev futtet af i hurtigere tempo, end de kom ind

GH NRP QHPOLJ DOGULJ LQG Sn GHW KXUWLJH OLY L VWRUE\HUQH RJ Sn ODQGHYHMHQH
(og til dels ogsa lidt uden for samme).

'"HUIRU VNDO PDQ DOWLG NLJJH Sn DINDVWSURFHQWHQ QnU PDQ VNDO YXUGHUH Y UGLHQ
DIl HQ HUKYHUYVHMHQGRP +YDG EHW\GHU GHW IRU Y UGLHQ KYLV UHQWHQ VWLJHU PHG
HNVHPSHOYLY SURFHQWSRLQW HU WYDQJVDXNWLRQHQ XQGHU RSPDUFK"

Hvad er det, der er i gang p& markedet for investeringsejendomme lige nu?
(UYL LIJHQ Sn YHM PRG XKROGEDUW ODYH DINDVWSURFHQWHU"

Alti alt

Der er god grund til at glaede sig over lave renter - men vi skal passe pa bobler.
Det kan vi som individer ikke gare meget ved (ud over at vi gladeligt betaler, hvad
ejendomsmeegleren forlanger, for "det kan markedet baere"). Bobler har i mange
ar veere konstateret pa ejendomsmarkedet og aktiemarkedet - og vi skaber dem
selv.

Det, vi kan ggre, er at gardere os; at teenke os om og leegge en god risikomargin
ind. Hvad vil jeg tale. Hvad kan jeg tale? Der er ikke meget hjeelp at hente, nar
forst det gar galt.

Samfundsgkonomien har vi ikke naevnt i denne artikel. Den har vi andre organer,
der diskuterer og regulerer.



Side 8

Repraesentationsudgifter

Hvordan er det lige med fradrag i skat og moms?

OLFKDHO -RKDQVHQ VWDWVDXWRULVHUHW UHYLVRU

Udagifter til repreesentation, reklame og personalepleje er

Personaleudgifter

DOPLQGHOLJW IRUHNRPPHQGH L GH AHVWH YLUNVRPKHGHU RJ DI

holdes med et naturligt erhvervsmeaessigt sigte.

Sondringen mellem, om der er tale om det ene eller det an-
det, kan veere vanskelig.

Personaleudgifter er karakteriseret ved, at de er afholdt
direkte til fordel for de ansatte — det vil sige med et internt
formal i forhold til virksomheden, hvor udgifter til reklame og
repraesentation henvender sig til virksomhedens eksterne
interessenter.

(W WASLVN HNVHPSHO Sn GHQ XVLNNHUKHG GHU NDQ RSVWn YHG

bedgmmelsen heraf, kan veere arrangementer med delta-
gelse af bade personale og forretningsforbindelser, hvor
det ved fagrste gjekast kan veere sveert at vurdere, om det er
personaleudgifter eller repraesentations- og reklameudgifter.

Herudover kan anledningen til afholdelse af arrangementet
skabe tvivl om, hvorvidt udgiften er afholdt i virksomhedens
interesse, eller om den er af privat karakter. Virksomheds-
HMHUHQV SHUVRQOLJH P UNHGDJH HU

Nar alt kommer til alt, er det afggrende for den skatte-
maessige og momsmaessige behandling, om der er tale om
udgifter til repreesentation, reklame eller personalepleje

Som eksempler pd personaleudgifter kan naevnes gaver i
forbindelse med jubileeer, julegaver, julefrokoster, arbejds-
taj, kaffe- og frugtordninger samt statte til personaleforenin-
ger. Listen er lang. Virksomheden har fuldt skattemeessigt
fradrag for sddanne personaleudgifter.

Den momsmaessige behandling af udgiften er ikke helt s&
HQNHO LGHW GHU KHU VNHOQHV PHOOHF
Wén SrlsHdiES ikkd Mo fra@rihWorkghlbr Siflens momsen

til gengeeld kan fratraekkes med % ved bespisning af med-
DUEHMGHUH KYLV PDGHQ LQGWDJHV XG&t
tale om en strengt erhvervsmaessig udgift.

HOOHU IRU GHQ VDJV VNVIOG RP GHU HulishadeirderimodifdlgedV tiksdmhhedens egne loka-

privat karakter.

ler, kan momsen ikke fradrages, medmindre bespisningen
sker i forbindelse med visse interne mgder og kurser
— enkelt er det i hvert tilfeelde ikke.

Reklameudgifter

S5HNODPHXGJLIWHU GH{QHUHY DOPLQGHC
er afholdt over for en ubestemt kreds af nuveerende og

potentielle kunder med henblik p& opnaelse af et salg eller

fremme af virksomhedens interesser ved at ggre den kendt

eller fordelagtigt bemaerket.”

$QQRQFHU UHNODPHDUWLNOHU RJ GHOW
eksempler pa reklameudgifter. S&danne udgifter vil som
udgangspunkt veere fuldt fradragsberettigede bade moms-

og skattemaessigt.

+YLV XGIJLIWHUQH LPLGOHUWLG NQ\WWH L
rens personlige interesser — fx udgifter til markering af

personlige maerkedage, statte til lokale sportsklubber, hvor
virksomhedsejerens bgrn er aktive, bidrag til religigse orga-
QLVDWLRQHU = YLO GHW L ODQJW GH AH)\
at opna fradrag.



Virksomheden bgr ogsa veere opmaerksom p4, at udgifter til Private meerkedage
UHFHSWLRQHU KYR likietkieds QparstitéU HV H{Qy pOWRYHUYHMHQGH KRYHGUHJHO HU
i form af forretningsforbindelser LNNH DFFHSWHUHV o\é ﬁglpleﬁﬂg' NdrbRdelse med virksomhedsindehaverens

DW XGJLIWHU WL

PHXGJLIW
afholdt over for en ubestemt kreds af kunder eller

'"HW VNVOGHV DW NUDYHW %Hvat@ﬁﬁ‘éer%éaa?gle'e\f\’éﬁgriv\ét%@gﬂ.\( UH

SRWHQWLHOOH NXQGHU LNNH HU RSIRaMNvensen heraf er, at udgiften ikke kan fradrages, nar

Repraesentationsudgifter

Repreesentationsudgifter har karakter af "opmaerksomhed

der er tale om en virksomhed, som drives i personligt regi.
Afholder et selskab fx udgiften i anledning af aktioneerens
UXQGH I{GVHOVGDJ

HU GHU EHW\GHOLJ ULVLNR IRU DW 6

DQVH XGJLIWHQ IRU\GHUOLJHUH OiQ HOOHU XGE\WWH WL

RJ HOOHU NRPPHUFLHO J VWIULKHG R Y tudiRgeubRestUbiliRehe®ell RUEL Q

delser og deres familie.”

7\SLVNH UHSU VHQWDWLRQVXGJLIWHU

og drikke, gaver og anden opmaerksomhed over for forret-
ningsforbindelser, afholdelse af jubileeer, forretningsindviel-
ser og fgdselsdage.

Der er skattemaessigt fradrag for 25 % af repraesentations-
udgiften, hvorimod der som hovedregel ikke er momsfra-
drag for repraesentationsudgifter. Hvis der sker bespisning
af forretningsforbindelser ved restaurationsbesgg, kan %4 af
momsen dog fradrages. Skattemaessigt fradrag for repree-

VHQWDWLRQVXGJLIWHU IRUXGYV WWHU

® er dateret
® angiver udstederen og modtageren

private meerkedage

Det er ikke usaedvanligt, at der afholdes blandede sammen-
k’\ér%s(t%r,\fjeybade markerer vﬂk%o%%é)engjem eum og

en privat maerkedag for indehaveren. Her er det afggrende
at vurdere, hvorvidt det er den private maerkedag eller
virksomhedens jubilaeum, der er den primeere anledning til
sammenkomsten.

Herudover skal der veere tale om almindeligt anerkendte
anledninger til afholdelse af sammenkomster, og en virk-
VRPKHGY nUV I{GVHOVGDJ HOOHU
derfor nae£pe som sammenkomst for virksomheden sam-
t!éi'é' H’]éj atﬁon'gléJen e% yr\llde%eliv(e)reDn% gOV\érs fodselsdag.
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'"HW NDQ GRJ L QRJOH WLOI OGH WLOO JJHV EHW\GQLQJ C

haveren ud over den blandede sammenkomst afholder en

® HU SnljUw KYLONH \GHOVHU GHW YHGU;UHU

°* HU IRUVIQHW PHG NYLWWHULQJVSnWHJQLQJ

* er pafert anledning
* indeholder navne pa deltagerne.

| modsat fald kan SKAT neegte fradrag for udgiften, men

prlvaf sammenkomst for familie, venner o%)ekendte.
KYLV V GYDQOLJ

Familie, venner og bekendtes deltagelse

Hvis virksomheden afholder en intern sammenkomst
— eksempelvis en personalefest — har det ingen skatte-

+ KYLV GRNXPHQWDWLRQVNUDYHQH HUPRSYIIGE W \GRHR H R WwHNVHI OOHU RJ VDPOHYHUH WLO Pl

udgiften, uanset starrelse.

Hyppigt forekommende situationer

| praksis er der en reekke situationer, som giver anledning
til usikkerhed i forbindelse med vurderingen af skatte- og
momsfradrag for udgifter til personalepleje, reklame og re-
preesentation. Det drejer sig blandt andet om fglgende om-
rader, hvor vi her kun beskriver de skattemaessige forhold.

Sammenkomster med blandet deltagelse

Hvis virksomhedens personale deltager i et arrangement
rettet mod forretningsforbindelser, vil udgifterne til bespis-
ning af personale skulle behandles p& samme made som
udgifterne vedrgrende forretningsforbindelserne.

Er der séledes over for kunderne tale om repraesentation
med skattemaessigt fradrag pa 25 % af udgiften, vil dette
ogsa geelde den andel af udgifterne, som vedrgrer perso-
nalet.

Hvis der derimod er tale om en blandet intern sammen-
komst — eksempelvis en julefrokost i virksomheden — vil ud-
gifterne til personalet skattemaessigt kunne fradrages fuldt
ud, mens udgifterne til deltagende forretningsforbindelser i
denne situation kun kan fradrages med 25 %.

arbejderne deltager i arrangementet. Der vil sdledes
fortsat veere fuldt fradrag for udgiften som personaleudgift.

Er der tale om et virksomhedsarrangement for forretnings-

IRUELQGHOVHU YLO GHW OLJHOHGHYVY DFFHSWHUHV DW P

eegtefeeller og samlevere deltager, hvis dette ogsa geelder
for forretningsforbindelserne. | dette tilfeelde vil der dog kun
veere et skattemaessigt fradrag pa 25 % af udgiften, jf. oven-
stdende om sammenkomster med blandet deltagelse.

Bespisning eller lettere traktement

Bespisning kendetegnes ved, at man sidder ved et bord
med kniv og gaffel, mens der ved lettere traktement er tale

RP DW PDQ VWNHQGH Q\GHU SLQGHPDGGHU HOOHU OLJQH

Ved bespisning af forretningsforbindelser vil et arrangement
som hovedregel blive anset som repraesentation med 25

% skattefradrag, mens arrangementet ved et lettere trakte-
ment vil anses for at veere en reklameudgift med fuldt skat-
tefradrag til folge, hvis

® udgiften afholdes over for en bredere, ukendt kreds af
personer, fx i forbindelse med et abent hus-arrangement

09

YLUNVRPKHGHQ KDU DQQRQFHUHW DUUDQJHPHQWHW L ¢

presse eller lignende.
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Revisorrobotten

Kan og vil digitaliseringen tage over?

Lars Hjort, statsautoriseret revisor

Digitaliseringen er over os, og der foregar en rivende udvik- Et Valg skal treeffes
OLQJ L DXWRPDWLVHULQJ DI DOVNHQV SURFHVVHU £ LNNH PLQGVW Sn

bogfarings- og regnskabsomraderne. Med jaevne mellem- Det er alts& med andre ord fortsat ngdvendigt, at nogen pa

rum kan man derfor leese i aviser og tidsskrifter, at der om et eller andet tidspunkt i transaktionsforlgbet tager stilling til,

fé &r ikke leengere er brug for bogholdere og revisorer. hvad det kabte skal bruges til. Det kan selvfglgelig sagtens
IUHPJn DI IDNWXUDHQ PHQ GHW EHW\GH!

Det fglgende kan muligvis opfattes som en slem krampe- taget stilling pa et tidligt tidspunkt.

WU NQLQJ IUD GH UDPWH EUDQFKHU PHQ VnGDQ HU GHW LNNH

ment. Det vil nemlig veere fjollet at benzegte udviklingen. Det er ogsa en besnzerende tanke, at regnskaber kan dan-

3n GHQ DQGHQ VLGH HU GHW OLGW Y R @ds NiBSMHdig MitdmAtisk 4 HaghRit &f M6G&ingen.

den af rutinerede talbetvingere med henvisning til den Teknisk kan det sagtens lade sig gare, og det kommer s&-

digitale revolution. maeend ogsa til at se ganske tilforladeligt ud, men ogsa her

er der valg, der skal treeffes, og sken, der skal foretages.
'"HU VAQHV DW Y UH RSVWnHW GHQ | OOHV IRUVWnHOVH DW QnU EORW

GHU HU VDW VWUiP WLO HW WLGOLJHUHn@D@%@@@\NM‘Q/\(\{FEFH\A@XWW.HHJUMW DQVND
det fejl- og smertefrit. Vi tillader os at betvivle den tese. gevindskaeremaskine, kan det fuldautomatiske bogholderi
maske ikke lige i farste omgang regne ud, hvor lang levetid
'"HW HU VPDUW DW GHW NDQ ODGH VLJsébaHéh@aﬂéer}D(@tQﬁdleﬁieQmsbnR]éd
YHG KM OS DI DXWRPDWLVN GDWDDA{jIWQLQJ IRUHWDJH ERJIjULQJ

pé den rigtige konto. Hvis det altsé er den rigtige konto. Hen ad vejen kan det nok godt lade sig gare at sammen-

Det fremgér jo ikke af fakturaen, om de kgbte planker ind- holde modellen, virksomhedens produkter og produktions-

JnU L HW SURMHNW WLO YLGHUHVDOJ HM®&EHE |HWH RO W Y Bl Wy WU-I@@NQ‘QHW REOMH B O
virksomhedens kantine. Det fremgar sikkert heller ikke, om P& den baggrund kan der beregnes et afskrivningsforlagb,

GH XVSHFLFHUHGH VWANNHU VP jUU hedbeGkridder | Rie¥all) bit\der@d tale om en maskin-
NXQGHU YLUNVRPKHGHQV SHUVRQ D O HyddixtihtUD&P g ikke, ntiddletld? &h udvidelse af kapa-
JOXEVNH VFK IHUKXQG FLWHWHQ HOOHU HQ Q\ SURGXNWOLQMH

Det er altsa ikke "bare lige”. Nogen skal tage stilling til, hvor
leenge maskinen holder, og hvad den kan antages at veere
veerd, nar den planlagte anvendelsesperiode er omme.

'"HW NDQ VHOYI{OJHOLJ RJVn ODGH VLJ Jj
frem til, om udvalgte debitorer er nedskrivningsmodne pa

grund af alder — altsa tilgodehavendets alder. Men hvad nu,

KYLV GHQ PDQJOHQGH EHWDOLQJ VN\OGHF
FHQ" 6n NDQ XGIRUGULQJHQ Y UH HQ KHC
for nedskrivning pa det konkrete tilgodehavende. Betalings-
vanskeligheder kan ogsé veere forbigdende, der kan veere

mulighed for modkgb osv.

'HW VI\QHV XPLGGHOEDUW KHOOHU LNNH
sere hele pakken, nar det drejer sig om igangveerende

arbejder. Det kan sagtens lade sig ggre at opstille en raekke
spilleregler for vurdering af feerdigggrelsesgrader, men det

bliver en skematisk lgsning, som maske ikke passer til det
konkrete projekt.



Lasningen bliver standardiseret

Alti alt vil en fuldsteendig digitalisering fere til langt mere

JHQHULVNH OjVQLQJHU 'H YLO EOLYH IRU;QHW RJ IRUEHGUHW HIWHU

handen som maskinerne samler erfaringer, men der bliver
| UUH QXDQFHU

Nu er det jo ikke en revisor, der skal treeffe de valg og skan,

der er naevnt som eksempler ovenfor. Det er virksomhedens

ledelse. Imidlertid er det ofte revisorens opgave at vejlede

og radgive ledelsen ved disse valg og skan, ligesom det

ofte er revisorens (eller bogholderens) opgave at f& valgene

ULIJWLIW XGWUWNW L YLUNVRPKHGHQV ERJKROGHUL RJ UHJQVNDE

Nogle virksomheder kan selv klare denne opgave, men

s& kommer revisors fornemste opgave til sin ret, nemlig at

efterprove resultatet af virksomhedens rapportering og lade

GHWWH NRPPH WLO XGWU\N L IRUP DI HQ HUNO ULQJ

Kvalitet i rapporteringen

Det vil fortsat veere i regnskabslaesers interesse, at virk-
somhedernes gkonomiske rapportering kan tages for gode
varer — uanset om den er genereret af maskiner eller men-
nesker — og derfor vil det ogsa veere i virksomhedens egen
interesse, at arsrapporter mv. er “godkendte”.

Det vil ogsa fortsat veere i virksomhedens egen mere di-

UHNWH LQWHUHVVH DW GHU HU VW\U Sn LQGEHUHWQLQJHU WLO 6.%$7 RJ
DQGUH P\QGLJKHGHU GHOV IRU LNNH DW VQ\GH VLJ VHOY GHOV IRU

at blive skanet for ubehagelige overraskelser ved kontrol-
besgg — matte sddanne genopsta.

Digitaliseringen skal naturligvis anvendes til at sikre bedre
og mere palidelig information. Det er revisorerne og deres

EUDQFKH EHVWHPW LNNH PRGVWDQGHUH DI

Der vil med den ggede digitalisering opsta ggede mulighe-

GHU IRU EHQFKPDUNLQJ KXUWLJHUH UDSSRUWHULQJ PHG PXOLJKHG

for hurtigere reaktion og selvfglgelig ogsa effektivisering af
GH DGPLQLVWUDWLYH SURFHVVHU

Virksomhedens ledelse far bedre muligheder for at sam-
menligne egne preestationer med resultaterne i sammen-
lignelige virksomheder. Og data vil veere til radighed "nu og
her”. Udviklingen kan derfor justeres hen ad vejen.

Legbende information om afvigelser i transaktionsmgnstre

YLO iJH FKDQFHUQH IRU DW XQGJn-DOW IRU JDPOH YDUHU Sn ODJH

ret, ligesom der ikke foretages genbestilling af varer, der
blot ligger pa en forkert lokation. Disse informationer har de

AHVWH YLUNVRPKHGHU DOOHUHGH WLO UnGLJKHG PHQ GHW HU ODQJW

IlUD DOOH GHU EUXJHU GHP WLO DW VW\UH YLUNVRPKHGHQ

Vi vil gerne hjeelpe dig med at f& gleede af alle de mulig-

KHGHU GLJLWDOLVHULQJ WLOE\GHU RJ VDPWLGLJ YLO YL JHUQH KM OSH

med at sikre, at alle disse data er korrekte og palidelige.
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KgbenQaviw KGREDREVISION Kgbenhavn | Kage

i EdbénhaorR B¥agge) Sthbu KaeNW&VM YChristexddiX IS aef i

7KLV W Buis JedseN

6NLYH _ J)UHGHULFLD
Nuuk Januar Térshavn Kovsted & Skovgard Aarhus | Ebeltoft | Rende Krayer Pedersen Holstebro | Struer

Martinsen Esbjerg | Grindsted | Kolding | Kebenhavn | Odder | Skjern | Tarring | Vejen | Vejle | Aarhus

.ROGLQJ

$DUKXV _ (VEMHUJ _

Grant Thornton Kgbenhavn | Hillered Grgnlands Revisionskontor

Aalborg | Aarhus

.iEHQKDYQ

BRANDT

Kvist & Jensen Grenaa | Hadsten | Hadsund | Hammel | Randers |

Nejstgaard & Vetlov Allerad One Revision Frederiksberg | Vejle Partner Revision Herning | Ikast| Silkeborg | Brande | Ringkabing |

Aabenraa | Padborg | Senderborg Tal & Tanker Silkeborg | Pandrup | Frederiksberg

Skjern | @lgod | Give | Videbaek PKF Munkebo Vindelev Glostrup Redmark Aalborg | Aarhus | Kgbenhavn RIR Revision Roskilde | Holbaek Sgnderjyllands Revision

7K\ERU{Q

IHPYLJ

Tranberg Svendborg Ullits & Winther Viborg Vestjysk Revision

%*

Det bemeerkes ...

Tid til "indsendelse” af arsrapporter

Indsendelse er nok lidt af en tilsnigelse, idet arsrapporter

For sen indberetning

Den godkendte &rsrapport skal veere modtaget i Erhvervs-
VWA\UHOVHQ VHQHVW NO Sn IULVWGD
PDM (UKYHUYVVWA\UHOVHQ VHQGHU HW |
hedens ledelse, hvis arsrapporten ikke indberettes. Heri

VRP EHNHQGW LQGEHUHWWHYV YLD (uK?i\'-?f@\f/f@t\ﬁﬂtﬁBv\ergfge\fre\/d"‘f%”@‘ﬁ']ﬁfbreve”"at

digitale indberetningslasninger.

Hvor om alting er, datoen 31. maj 2018 er veerd at heefte

ads. Af pakravsbrevet vil det
DW GHU IUD EUHYHW
+YLV nUVUDSSRUW

f& bragt indberetningen pa
HQGYLGHUH IUHPJnN
HQ ¢UH XJHUV IULVW

VLJ YHG KYLV nUVUDSSRUWHOQ kDU EDOBSEHEL L' CHRRMRMEYW NDPQ (UKYHUY
CUVUDSSRUWHQ VNDO LQGEHUHWWHY WEE"ANEAIPEE VIES0YY - x s Ha

ugrundet ophold” efter afholdelse af generalforsamlingen.
De almindelige aktie- og anpartsselskaber i regnskabsklas-
VH % RJ & KDU HQ
vil rigtig mange selskaber i slutningen af maj maned gere
klar til at ekspedere regnskabet.

Indberetningsfristen geelder ogsa for virksomheder med be-
graenset ansvar omfattet af lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder i regnskabsklasse A, uanset om de veelger at
indsende arsrapporten frivilligt eller bruge muligheden for at
indberette en undtagelseserkleering.

Arsrapporten skal veere underskrevet — enten med digital
VLIQDWXU
indberetter arsrapporten, indestar for, at arsrapporten er
underskrevet af dirigent og revisor (nar der er
revisionspligt).

1HP," HOOHU DOPLQGHOLJ I\WLVN XQGHUVNULIW

Afgift

PnQHGHUV LQGE H UWiFdsn emjajtegtievdagesgrist iskg overhaldes, paleegges

hvert medlem af virksomhedens gverste ledelse en afgift.
Derfor er der al mulig grund til at overholde denne otte-
dages frist, s afgiften kan undgas.

Afgiften ved overtreedelse af indberetningsfristerne er 500

NU SU OHGHOVHVPHGOHP IRU I{jUVWH Sr
NU IRU DQGHQ SnEHJ\QGWH PnQHG R
NU IRU WUHGMH SnEHJ\QGWH PnQHG

Afgiften kan hgjst udggre 3.000 kr.

pr. ledelsesmediem.

'"HQ GHU
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